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Cosa
nsegna

il“sacco”

delle Tlc

| Marco Panara

a storia di Telecom
dal 1999, annodeil’o-
pa del secolo (vente-
simo) ad oggi, si rias-

o% sume in due numeri.
Soldi usciti dall’azienda per re-
munerare gli azionisti, pagarnei
debit, comprarele quote di mi-

- noranza di Tim e quote dj altre
aziende legate in qualche modo-

ai-suoi azionisti {come Seat): 60

miliardi di euro. Soldi messj da-

gli azionisti nell’azienda nello
stesso periodo: zero. La diffe-
Tenza mostruosa tra queste due

. cifte, oltre a dimostrare I'assur-

dita di un'epopea nella quale il

Capitalismo italiano ha dato i .
_ peggio dj se stesso (come pur-
{roppo.in numerose altre occa- -

sioni) conlacomplititadellapo-
litica e del sistema bancario, ci
rivela anche che alla fine degli
anni '90 Telecom era ricchissi-
ma. Possiamio solo immaginare
cosa potrebbe essere adesso se

quella ricchezza fosse stata ge- -

stita in maniera meno distrutti-
va, quale ruolo avrebbe nel
mondo e quali prospettive, E
possiamo immaginare (un po’'a
faticainrealts) come sarebbel’l-
talia, se quella che era Ia prima
azienda tecnologica del paese
avessemantenutolapropensio-
neall’investimentoeall'innova-
zione che avevaallora’

Volendo farsidelmale possia-
mo andare oltre, ericordare che
ancoranel 1999 Omnitel era ita-
liana ed era, insieme a Tim, ai
verticidellatelefoniamobile en-

ropea.- :
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E'LASOMMA DELLERISOKSECHE
SONG STATESOTTRATTEALL'EX
MONOPOLISTATELEFONICO
DALLEVARIE COMPAGINI
AZIONARIE CHE 5150N0O
SUCCEDUTE. UN IMMENSO
SPRECO D1 DENARO CHE
ALTRIMENTIAVREBBE POTUTO
SCRIVERE UNA STORIA DIVERSA
PER L'INTERO SISTEMA PAESE

Marco Panara

Seguedalla prima

i la Olivetti di Colaninno

preferl cedere Ommitel ai

tedeschi della Manne-

smann e impiegare il rica-

vato,insiemeamoltodena-

ro messo a disposizione dalle banche

nazionali e inernazionali, per com-

prare Telecom Italia. Mannesmann

due anni dopo cedette tuttala sua te-

lefonia mobile a Vodaione, che grazie

a quell'acquisto fece il salto di qualita

chele haconsendto didiventareil pro-

tagonista globale che oggi &, menue

Telecom Italia proseguiva il suo calva-

rio che I'ha portata ad essere il pit de-

bale tra gli ex monopolisti dei princi-
pali paesi europei.

Viene da chiedersi, ancora, come
sarebbero andate le cose se il sistema
Italia avesse creduta di piiunel proget-
to Omnitel e di meno nei ‘Capitani co-
raggiosi', Eviene infine da fare una tri-
pliceriflessicne, Laprimagsucomesia
stato possibile che la classe dirigente
italiana abbia dissipate con tanta insi-
piente naturalezza, e senza nessuna
resistenza da parte del sistema paese,
patrimoniindustrialie tecnologiciim-
ponenti nelle telecormunicaziond, nel-
linformatica, nella chimica, nella far-
maceutica, nell ingegneria delle gran-
di opere, forse anche della siderurgia.
Laseconda @sucomesia possibile che
dopo un saccheggio impenerrito du-
rato quasi tre Justri, Telecom, sia pure
conisuoi28miliardididebifieconuna
proiezioneintemazionale assai mino-
re di quella che aveva soio 15 anni fa,
tuttavia sia ancora qui.

La terza riflessione & una valutazio-
e, un pa’ cinicainverita, sugquelloche
£nato da quel saccheggio. Quei 60 mi-
fiardi di euro usciti da Telecom dal
1999 ad oggi sono una cifra imponen-
te, che poteva far nascere nuove indu-
strie, Horire nuovi settori, decollare
nuovi capitani d'industria, Nulla di
o questo. In questo turbillon mi-
liardario qualcuno ha guadagnato,
mold, anche wa i protagonisti, hanno
perso. Dei 'Capitani coraggiosi' & ri-
masto in piedi solo Colaninng; nell'e-
poca Tronchetti ci hanno rimesso sia
laPirellicheiBenetton; nell'epocaTel-
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Unsaccheggio da 60 miliardi
cosl1 capitalisti senza capitall
hanno distrutto un mtero settore

cocihanno rimesso tutti.
La vicenda di Telecom ricorda per
certiaspettila nazionalizzazione delle

* imprese elettriche, che mise in mano

ai grandi capitalisti italiani dell'epoca
sommeingent, e I'aspettativa era che
da quella disponibiiita nascessero
grandi cose. Allora come oggi, il capi-
talismo deluse. Storie di italica dissi-
pazioneche regolarnente siripetono.

Aquesto puntotuttavia il problema
¢ il future, L'unica cosa dicui ha vera-
mente bisogne Telecom & quello che
nellasuastoriadallaprivatizzazionein
poinon & maiaccaduto: che gliazioni-
sti ci mettano dei soldi dentro. Un ro-
busto aumentedicapitaledialmene5
miliardi per ridurre il debito, recupe-
rare un rating di migliore qualita e ri-
lanciare gli investiment. Ad oggi perd

, laprospettivanonquesta.lmassimo

alquals sié stati capacidiarmivare dun
prestito convertendo da 1,3 miliardi,
che non risolve i problemie non rilan-

cial'azienda, che pertirare avanti sce-
gliediridurreilsuo perimetro. Sostan-
zialmenteé lacontinuazionedellasto-
Tid gid vista.

Perl'ltalia non 2 una buona notizia.
Della sua industia delle telecomuni-
cazioni, che & tra le pill importanti di
ognipaese, se andri in portoil passag-
gio del conrrollo di Telecom a Telefo-
nica, di italiano restera solo la piccola
Tiscali (229 milioni di ricaviafine 2012
sui35 miliardidel seuore). Vodafone e
inglese, Fastweb & svizzera, H3G 2 ci-
nese, Wind & russo-norvegese, Il pro-
blema non & perb la nazionalitd del
controllo, 0 almeno non soltanto né
soprattutto. Nel caso di Telecomnelle
manidiTelefonica, il problema & sem-
mai il duplice fatto che Telefonica ha
unconflitodiinteressiconTelecomin
AmerjcaLatina, e che & enopmemente
indebitata e quindi non ha le risorse
per fare in J1alia gli investimenti di cui
Telecom eil paese avrebbero bisogno.

Guardando all' intero settore queilo
cheemerge dcheiricavisonoindisce-
sa, tra il 2005 ¢ il 2012 di 8,5 miliardi di
euro, € in discesa sono anche gli inve-
stimenti, dai 7 miliardidel 2005 ai6 del
2012, Che vuel dveun miliardo in me-
no in termini assotut, ma tenendo
contadiseneannidiinilazione. siapu-
e corenuta, in termini reali ba dimi-
nuzione simisuraalmeno nel doppio.
L'altra faccia del decline di investi-
menti#che inlialiala percentuale del
le linee fisse a banda larga uguali o
maggioria 10 megabitalsecondo&pa-
tial 13 percento deltotale contro una
media europea del 59 per cento, e che
lapercentuate diquelle conbandalar-
gaugualio maggioridi 30megabit per
secondok praticamente nulla, mentre
lamediaeuropea & del 15 percento. Se
cercavamo un uiteriore motivo della
bassa competitivita italiana, & in que-
sti pumeri.

C'2 purtroppo una ragione per rite-
nere che le cose non cambieranno ra-

pidamemnte:ilsistema,non
solo Telecom, & teribil-
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Con interventi sull'andamento e le prospettive
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SCENDOND I RICAVI

menie indebiw. Met-
tendo insieme Telecom,

Variazione % 2012-2011
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domestico

Wind, H3G e Fastweb (i
dati di Vodafone peri'lia-
lia non i sono}, alla fine
del2012ildebitocomples-
sivo era di 52 miliardi di
euroafronte di38 miliardi
di ricavi. Con numeri del
genese, senonc’ enessuno
che imumete nuove risor-
se, non salo & inutle illu-
dersicherecupereremoin
tempi accectabili il gap
enorme che cisepara dal-
la media eurcpea, ma si
pubd tranquiltamente
scomumettere su un ulie-
riore declino di un settore
che 2 entrato ormai da
qualche anno inun circo-
lovizioso: nenpotendoin-
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tizione & solosui prezzi,

'r'd:rltza"\;l::.m g;e scendono dep?ime:g-

del ricavi doricaviemarginiediconseguenzari-
del settare ducono la capacita diinvestimento.

nel mercato Intuttoquestolarespansabilitanen

¢ #salo di Telecom, ma i} peso della sua

debolezza & encrme, perché ha il mo-
nopoliodeliarete fissae perchéeil pri-
mao operatore del paese, quello che
avrebbe dovute, € in futuro doviebbe
essere, il motore principaie degliinve-
stimentie dell'innovazione. Echenon
1o & stato negli ultimi 13 anni e nonlo
sarhnel prossimi
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